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Rewitalizacja

Julia Koczanowicz-Chondzynska




Wstep

Zjawisko stopniowe| degradacji spotecznej i fizycznej catych dzielnic lub ich
czesci nie jest obce wiekszoéci miast i miasteczek. Jest kilka czynnikéw, ktére
sprawiajq, ze kwitngce niegdy$ kwartaty dzi§ straszq odrapanymi elewacjami
i fatalnym stanem technicznym budynkéw lub wysokimi wskaznikami przestep-
czoéci, biedy czy bezrobocia. Z najwazniejszych mozna wymieni¢ zatamanie
sie aktywnosci ekonomicznej (np. przemystowe|, gérniczej, obstugi wojska, ze-
glugi itp.) i migracje osrodkéw produkcji w inne rejony $wiata, a takze rozwéj
nowych czeéci miast i rosnqce zréznicowanie w poziomie zycia mieszkancéw.

By przywréci¢ zycie i aktywno$¢ do zaniedbanych rejonéw miejskich juz w la-
tach 80. ubiegtego wieku w Niemczech i Wielkiej Brytanii wtadze lokalne wspol-
nie z mieszkancami opracowywaty miejscowe plany rewitalizacji.

Rewitalizacja to nie tylko remont istniejgcych budynkéw, to takze narzedzie
spotecznego i gospodarczego ozywiania zdegradowanych obszaréw. Plany re-
witalizacji sprowadzity nowe zycie do zaniedbanych dzielnic Berlina i Londynu.
W Polsce koncepcja ta pojawita sie kilka lat temu. Wroctaw, Zgierz, Srebrna
Goéra i wiele innych miejscowosci w Polsce juz majg do$wiadczenia realizagji
programéw rewitalizacji.

W niniejszym biuletynie zaprezentujemy koncepcje rewitalizacji oraz przed-
stawimy kilka przyktadéw, ktére mogq stuzy¢ za inspiracje do dziatania dla
lokalnych wtadz, organizacji pozarzqgdowych czy mieszkancéw zaniedbanych
kwartatéw.

Procesy degradacji w miastach

Mozna wyrézni¢ kilka czynnikéw prowadzqeych do stopniowej degradacii ob-
szaréw miejskich. Kazdy z nich wystepujgc samodzielnie lub w potgczeniu z in-
nymi, moze doprowadzi¢ stosunkowo szybko do wystgpienia znaczqcych zmian

w tkance miejskie;.

Zmiana dotychczasowego uktadu urbanistycznego nalezy do czynnikéw naj-
bardziej radykalnych i powodujqcych najszybsze zmiany w strukturze spotecznei
i przestrzennej. Proces rozwoju miast prowadzi do zmian w ukfadzie zabudowy
czy sieci drog. Moze sie zdarzy¢, ze wytyczenie nowej trasy, ktéra ominie do-
tychczas uczeszczang cze$é miasta bedzie dla tej dzielnicy fatalne w skutkach.
Zywe niegdys okolice stracq na atrakeyjnosci, czas dojazdu do pracy czy szkoty
znacznie sie wydtuzy, a drobny handel straci odbiorcéow. Z kolei mieszkania, przy
ktérych poprowadzona zostanie nowa trasa szybkiego ruchu tracg na wartosci
z powodu hatasu. Przyktadem wyobcowania catego niegdys zywego i centralnie
potozonego kwartatu jest berlinski Kreuzberg, ktéry po powstaniu muru berlin-
skiego stat sie dzielnicq peryferying.

Zmiany uktadu urbanistycznego wiqzq sie czesto z przemianami o podtozu
gospodarczym. Przejcie do ery postindustrialnej i migracje duzych zaktadéw
przemystowych w inne czesci kraju, a nawet $wiata, pociggneto za sobqg po-
wazne konsekwencje. Duze zaktady produkcyjne czy przemystowe powstajqce
na obrzezach miast (huty, fabryki) szybko obrastaty budowanymi najczesciej ta-
nim kosztem osiedlami. Takie monofunkcyjne kompleksy, stuzgce wytqcznie za
,sypialnie” dla pracownikéw duzych zaktadéw, w przypadku zamkniecia fabryki
czy huty szybko stawaty sie osiedlami biedy, a ich i tak staba kondycja technicz-
na popadata w coraz wiekszqg ruine.

Na osiedlach opuszczonych przez potencjalnych pracodawcéw szybko dochodzi
do kolejnego procesu — wymiany mieszkancéw. Z takich kwartatéw wyprowa-
dzajq sie ludzie ,silniejsi”, bardziej obrotni, zaradni, lepiej sytuowani. Miejsca
opuszczone przez dotychczasowych mieszkancéw zajmowane sq przez tych,
ktérych nie sta¢ na mieszkanie w innej dzielnicy. Proces ten powoduje réwniez
degradacie fizyczng infrastruktury. Spowodowane jest to m.in. coraz nizszymi
wplywami z czynszéw. Z takim zjawiskiem mozemy spotka¢ sie dzi§ na przed-
miesciach Paryza, gdzie po duzych kompleksach produkcyjnych pozostaty tylko
mocno zdegradowane technicznie dzielnice, w ktérych zaczeli sie osiedla¢ imi-
granci (stanowigcy najstabszg ekonomicznie grupe).



Proces rozwoju technologii oraz transportu czy logistyki prowadzi takze do za-
mierania terendw takich, jak porty czy doki. Tu przyktadem moze by¢ warszawski
Port Praski, gdzie niegdy$ kwitt handel (w bliskiej odlegtosci od portu znajdowa-
ta sie wielka rzeznia) czy londynskie Dockland (Doki), gdzie przed Il wojnq $wia-
towq znajdowato sie centrum handlu i przetadunku towaréw przyptywajgcych
i wyptywajgcych na caty $wiat.

Ale degradacji nie podlegajg jedynie dzielnice industrialne, czy potozone
na obrzezach miast. Réwniez w centrach miast znajdziemy zrujnowane kamie-
nice, czesto grozqce zawaleniem, zamieszkane przez ludzi starszych, biednych,
»stabszych”. Brak zainteresowania inwestoréw odrestaurowaniem tych budowli
wynika z tego, ze czesto tansze okazuje sie postawienie nowych zabudowan
nieco dalej od $cistego centrum miasta, niz borykanie sie z problemem eksmisji
mieszkancow.

Innym ciekawym przyktadem, opisanym ponizej, jest degradacja zabytkéw. Zja-
wisko to moze mie¢ wiele przyczyn, m.in. brak uregulowanego statusu praw-
nego (brak formalnego witasciciela), stan techniczny wymagajgcy ogromnych
naktadéw finansowych. W wielu zakgtkach Polski znalez¢ mozna popadajgce
stopniowo w ruine patace czy budowle warowne, posiadajgce duzq wartoé¢ hi-
storycznq lecz takze fatalny stan techniczny. Obiekty te sgsiadujq czesto z réwnie
zdegradowanymi spotfecznie i fizycznie mniejszymi i wigkszymi miejscowos$ciami
(sporo przyktadéw mozna znalezé na Pomorzu).

Czym |est rewitalizacja

Koncepcja rewitalizacji pojawita sie w odpowiedzi na opisane wczesniej procesy.
Jednym z pierwszych obszaréw, gdzie mozna méwi¢ o rewitalizacji, sq londyn-
skie Doki (Dockland). Przed Il wojng $wiatowq stanowity one centrum logistycz-
ne Londynu i catego Imperium Brytyjskiego. Upadek ekonomicznego systemu
Imperium byt odpowiedzialny za ostabienie gospodarczego znaczenia Dokéw.
Dodatkowo zniszczenia, jakich dokonaty dziatania wojenne, sprawity, ze obszar

wymagat ogromnych naktadéw na odbudowe. W zaniedbanych domach za-
mieszkiwali robotnicy oraz imigranci, pracujgcy w przedsiebiorstwach ulokowa-
nych na terenie Dokéw.

Od lat 60. XX wieku miedzy wtascicielami gruntéw, na ktérych lezg Doki (sa-
morzqd oraz spotki panstwowe) a mieszkancami trwata dyskusja, niemal wal-
ka, o przyszty ksztatt tego obszaru. Londyn w latach powojennych potrzebowat
kazdej wolnej przestrzeni pod niedrogie budownictwo mieszkaniowe. Tereny
potozone tak atrakcyjnie jok Dockland (w centralnej czesci miasta, nad rzekq)
kusity inwestorow chcgeych stworzy¢ tam luksusowe apartamenty i przestrzenie
biurowo-handlowe.

Konflikt ten doprowadzit do powstania lokalnych ruchéw w obronie Dockland
oraz dokumentéw, w ktérych mieszkancy zaproponowali swojg wizje rozwoju
tego terenu. Wéréd propozycii znalazty sie plany obejmujgce spoteczne budow-
nictwo mieszkaniowe, wsparcie istniejgcych przedsiebiorstw, organizacije szkolen
przyuczajqcych do nowej pracy, rozwdj infrastruktury transportowej, poprawe
dostepu do opieki zdrowotnej, placéwek przedszkolnych oraz do terenéw re-
kreacyjnych, a takze rozwoj lokalnych sklepow. Jednoczesnie mieszkancy pro-
testowali przeciwko budowie luksusowych apartamentowcéw i biurowcédw oraz
lotniska dla helikopteréw.

Na nieszczescie mieszkancow wtadze dysponujgce terenami zdecydowaty sie
na inwestycie w rozwdj przestrzeni biurowo-handlowych i luksusowych miesz-
kan. Tym niemniej dyskusja, joka towarzyszyta odbudowie tych terenéw stata
sie punktem wyijécia do rozwazenia racji innych niz opartych o czysty zysk — racji
mieszkancow, za ktérymi stoi tradycja i kapitat spoteczny. W przypadku Dock-
land mozna méwié o porazce spotecznego wymiaru rewitalizacji. Za$ z punktu
widzenia infrastruktury dokonano rewitalizacji terenéw, ktére utracity swéj pier-
wotny charakter — portéw.

Czym jest rewitalizacja obecnie? Rewitalizacja to zespét dziatan nakierowa-
nych na spofeczne i gospodarcze ozywienie danego obszaru $cisle potgczone

z przeprowadzeniem remontu, modernizacji lub rewaloryzacji istniejgcej tam




zabudowy. Jest to kompleksowe podejscie do ozywienia czesci miast, ktére
z réznych przyczyn ulegly spotecznej i fizycznej degradacii.

Czesto termin ,rewitalizacja” uzywany jest w odniesieniu do pojedynczych bu-
dynkéw. Jest to btedne, poniewaz u podstaw rewitalizacji lezy koncepcja ozy-
wienia spotecznosci lokalnych, czesto obejmujqcych cate osiedla czy dzielnice.

Btedem jest réwniez okreslanie mianem ,rewitalizacji” dziatan zmierzajgcych
wytgcznie do wyremontowania zniszczonych budynkéw, skweréw, zespotéw za-
budowan. Chodzi tu bowiem przede wszystkim o tchniecie nowego ducha dzia-
tania w mieszkancéw rewitalizowanego obszaru, remont infrastruktury ma by¢
iedynie $rodkiem do osiggniecia celu.

Istotq rewitalizacji jest zaplanowanie jej i przeprowadzenie wraz z mieszkancami
obszaréw poddawanych dziataniom. Powinni oni uczestniczy¢ w konsultacjach
od poczqtku procesu, gdyz to poprawie poziomu ich zycia majq stuzy¢ dziatania

rewitalizacyjne.

Wyréznia sie nastepujqce cele rewitalizacii:

a urbanistyczno-architektoniczne — odnoszq sie do remontu lub moder-
nizacji zespotéw zabudowan (np. mieszkaniowych, postindustrialnych)
pofgczonej ze $wiadomym ksztattowaniem funkcjonalnosci przestrzeni
miejskiej;

a techniczne — zwigzane z podniesieniem jakosci infrastruktury, np. drog;

a spofeczne — odnoszqce sie do poprawy poziomu zycia mieszkan-
céw poprzez zatrzymanie proceséw zwigzanych z degradacjqg dane-
go obszaru (poprawa bezpieczenstwa, przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu);

a ekonomiczne — zwigzane z wprowadzeniem ozywienia gospodarcze-
go, rozwojem przedsiebiorczosci i turystyki;

a $rodowiskowe — zwigzane z ograniczeniem zanieczyszczen, poprawqg
stanu $rodowiska naturalnego.

cyt. za: K. Herbst, Spoteczny sens rewitalizacji, FISE, Warszawa 2008

Przyktady z zagranicy

Kreuzberg, Berlin

Kreuzberg to dzielnica Berlina, ktéra powstata w XIX wieku, w okresie intensyw-
nej industrializacji i zasiedlania miasta przez robotnikéw. Dziewietnastowieczna
zabudowa tego kwartatu charakteryzowata sie duzym zageszczeniem blokéw
zdolnych pomiesdci¢ jak najwiece] mieszkancéw. Na poczgtku XX wieku Kreuz-
berg byt dzielnicq Berlina o najwiekszej liczebnosci mieszkancédw i najmniejszej
powierzchni. W trakcie Il wojny $wiatowej zniszczeniu ulegta wiekszo$¢ ulokowa-
nych tam przedsiebiorstw.

Po wojnie kamienice w fatalnym stanie technicznym, ale z niskim czynszem, sta-
nowity nadzieje na wiasny kat dla biedoty i imigrantéw. Charakter enklawy bie-
dy podkreslit fakt postawienia Muru Berlinskiego w taki sposéb, ze pozostajgc
nawet po stronie Berlina Zachodniego, Kreuzberg stracit zupetnie na znaczeniu
i atrakcyjnosci.

W latach 60. i 70. XX wieku wtodarze miasta postanowili odnowi¢ te cze$¢ Berli-
na. Jednakze plany obejmowaty gtéwnie ,odnowe przez wyburzenia”, co ozna-
czato masowe eksmisje. Realizacja programu trwata wiele lat, czesto mieszka-
nia, ktére mogtyby by¢ zasiedlone, latami staty puste czekajgc na wyburzenie.
Specyficzny charakter dzielnicy zaczqt przycigga¢ nie tylko osoby, ktérych nie
sta¢ byto na mieszkanie w innej czesci miasta czy imigrantéw. Przestrzenie post-
industrialne i pustostany budynkéw mieszkalnych staty sie atrakcyjne dla arty-
stéw i reprezentantéw ruchéw niezaleznych.

Opér mieszkancow Kreuzberga przed politykg wyburzania przedwojennej zabu-
dowy zaowocowat w 1983 roku przyjeciem przez wtadze miasta zasad ,zréwno-
wazonej rewitalizacji”. Zasady te wigczajg w istotnym stopniu do procesu decyzyj-
nego mieszkancédw dzielnicy — zadne prace nie mogq sie rozpoczqé bez ich zgody,
a priorytet nad wyburzeniami majg remonty i modernizacje. Dodatkowo osoby,
ktére same remontujq fragmenty zabudowan mogq liczy¢ na obnizki czynszu.



Upadek Muru Berlinskiego przywrocit $rédmiejski charakter Kreuzbergowi. Po-
zytywne i nowatorskie zmiany przyciggnety do tej dzielnicy nowych, mtodych
mieszkancow. Powstaty tu sieci alternatywnych klubow, sklepow, restauracii.
Rozpoczety ponad 25 lat temu proces wcale sie nie zakonczyt, rewitaliza-
cja Kreuzberga nadal znajduje sie wérdd berlinskich programéw animacji
spotfeczne;.

Coin Street Community Builders, Londyn
www.coinstreet.org

Historia Coin Street na potudniowym wybrzezu Tamizy jest do pewnego momen-
tu zbiezna z opisang wczesniej historig Dockland. Do pewnego momentu, po-
niewaz w tym wypadku mieszkancy zdotali wzig¢ sprawy w swoje rece i przejgé¢
od miasta opustoszaty teren chylqcy sie ku upadkowi.

Po Il wojnie $wiatowej teren Potudniowego Brzegu Tamizy w Londynie (South
Bank) byt stopniowo zasiedlany przez duze studia telewizyjne i inne firmy zwig-
zane z rozrywkq i sztukqg. Specyficzna zabudowa polegajgca na tym, ze elewa-
cie niemal nie posiadaty okien, a cata infrastruktura — sklepy, restauracje, byty
zamkniete we wnetrzu budynkéw, sprawita, ze lokalne sklepiki i dostawcy ustug
tracili klientele. Dodatkowo pracownicy ulokowanych na South Bank przedsie-
biorstw pochodzili z innych czesci Londynu, zatem codziennie dojezdzali do pra-
cy. Do poczgtkéw lat 70. XX wieku populacja tego rejonu spadta z 50 tys. do
zaledwie 4 tys. mieszkancéw. Zamykano okoliczne sklepy i szkoty.

W 1977 roku jedna z firm developerskich ogtosita, ze planuje wybudowa¢
na Potudniowym Brzegu najwyzszy hotel w Europie oraz olbrzymie powierzchnie
biurowe. Dla mieszkancéw South Bank byt to sygnat do zwarcia szeregéw. Przed-
stawili wtasny projekt zagospodarowania przestrzeni, uwzgledniajgc zabudowe
mieszkalng, park z nadrzeczng promenadg, sklepy, miejsca rozrywki. Po siedmiu
latach konkurowania z developerami, w 1984 roku wtadze miejskie sprzedaty
caty teren obejmujqgcy 5,5 ha za 1 min funtéw organizacji mieszkaricéw Coin

Street Community Builders (CSCB), ktéra ukonstytuowata sie z grup aktywistéw
walczqeych przeciw planom developerskim.

Pierwszym projektem organizacji byto otwarcie dostepu do Tamizy mieszkancom
i spacerowiczom poprzez wyburzenie opuszczonych pustostanéw i zagospodaro-
wanie terenu pod park i promenade. Obecnie Coin Street Community Builders
posiada osiedla blokéw i doméw jednorodzinnych ze stosunkowo niewysokimi
czynszami, oferuje szerokq game rozrywek dla dzieci, organizuje wystawy, koncerty
otwarte dla wszystkich, oferuje ustugi opiekuncze dla dzieci i oséb zaleznych. Wiele
z tych przedsiewzie¢ jest realizowanych w ramach przedsiebiorstw spotecznych.
Coin Street Community Builders jest takze cztonkiem South Bank Partnership
(Partnerstwo Potudniowego Brzegu) skupiajgcego m.in. wtadze lokalne i przed-
siebiorstwa miejskie (np. Transport of London) oraz South Bank Employers’
Group (Grupa Pracodawcéw Potudniowego Brzegu).

Dziatania CSCB sprowadzity nowe zycie i nowq jako$¢ na potudniowy brzeg
Tamizy. Obecnie jest to miejsce przyciggajgce zaréwno mieszkancéw Londynu,
jak i turystow.

East Oxford Action, Oxford
www.cowleyroadcarnival.co.uk

Ulica Cowley (Cowley Road) we Wschodnim Oxfordzie w XXI wiek weszta z fatal-
nq reputacijg. W roku 2000 statystyki mowigce o poziomie przestepczosci, nar-
komanii i prostytucji byly zatrwazajgce. Rejon Wschodniego Oxfordu byt miej-
scem omijanym przez mieszkancow i studentéw. Przewazajqey charakter tanich
mieszkan o niskim standardzie $ciggnagt w te okolice grupy najstabsze ekono-
micznie: bezrobotnych, imigrantéw, rodziny ze ztozonymi problemami. Nieliczne
otwarte jeszcze sklepy straszyty pustymi pétkami, a wiekszoé¢ lokali ustugowych
i restauracji byta zamknieta od dawna.

W 2000 roku program rewitalizacji Wschodniego Oxfordu rozpoczeta organiza-
cja pozarzgdowa pod nazwq East Oxford Action (EOA). Pracownicy organizaciji




Londyn 2012 - Igrzyska Olimpijskie i Paraolimpijskie

www.london2012.com

W 2012 roku Londyn bedzie gospodarzem trzydziestych letnich Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich. To gigantyczne przedsiewziecie zostato potraktowane
przez wtadze Wielkiej Brytanii i Londynu jako okazja do stworzenia strategii tfrwatego i odpowiedzialnego spotecznie oraz ekologicznie rozwoju miasta i oko-
licy. Olympic Delivery Authority (ODA) instytucja rzgdowa powotana specjalnie w celu zarzgdzania przygotowaniami do Igrzysk opracowata Strategie Trwa-
tego Rozwoju (Sustainable Development Strategy). Dokument ten przez najblizsze lata bedzie wyznaczat kierunek dziatan przygotowawczych do Olimpiady w
2012 r. Whadze uznaty, ze organizacja Igrzysk Olimpijskich jest $wietng okazjg do rewitalizacji zaniedbanych czesci wschodniego Londynu.

Strategia wyznacza pie¢ gtéwnych obszaréw tematycznych, w ktére wpisywac sie bedq projekty zwigzane z przygotowaniami do Igrzysk Olimpijskich. Sq to:
zmiany klimatyczne, odpady, bioréznorodno$é, zdrowe zycie, wtqczenie (inkluzja). W te pie¢ gtownych obszaréw wpisanych zostato 12 celéw Trwatego Roz-
woju rozwijajgcych poszczegélne aspekty gtéwnych obszaréw tematycznych. Obok zagadnien zwigzanych z ekologiq czy logistykq znalazty sie tez zadania
bezposérednio odnoszqce sie do spotecznego wymiaru inwestycji:

praca i biznes — organizatorzy planujq stworzenie nowych trwatych miejsc pracy oraz przedsiebiorstw, ktére bedq obstugiwa¢ budowe i demontaz (w nie-
zbednym zakresie) infrastruktury Igrzysk, bedq oferowaé¢ petng obstuge podczas Olimpiady oraz utrzymajq sie po jej zakonczeniu; plany organizatoréw
obejmuijq stworzenie szans rozwoju szczegdlnie dla matych i érednich przedsiebiorstw, przedsiebiorstw spotecznych oraz firm zaktadanych i obstugiwanych
przez przedstawicieli mniejszoéci etnicznych oraz inne grupy defaworyzowane, jak np. kobiety czy osoby niepetnosprawne; organizatorzy zapewniajq sze-
rokie rozpowszechnianie informacji o tym, gdzie i o jakg prace mozna sie stara¢, istnieje mozliwo$¢ przejécia certyfikowanych kurséw przygotowujgcych
do wykonywania okreslonych zawodow.

zdrowie i bezpieczenstwo spoteczne — projektanci opracowujq projekt uwzgledniajgcy i eliminujgcy mozliwe niebezpieczenstwa dla lokalnej spotecznosci
zwigzane z procesem budowy i uzytkowaniem nowopowstatych urzqdzen uzytecznosci publicznej, jak rowniez wyeliminujqg jakiekolwiek materiaty mogqgce
stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia ludzi i $rodowiska naturalnego; nowopowstate parki i tereny rekreacyjne postuzg mieszkancom jako miejsce zdrowego
wypoczynku, powstang promenady i $ciezki rowerowe umozliwiajgce przemieszczanie sie po Londynie, osoby pracujgce przy budowie infrastruktury Igrzysk
Olimpijskich mogq liczy¢ na petng opieke medyczng potqczong z monitoringiem stanu ich zdrowia.

wigczenie (inkluzja) — wiqczenie przedstawicieli okolicznych spotecznosci oraz innych oséb zainteresowanych lokalnym rozwojem w proces konsultacii
dotyczqgeych Parku Olimpijskiego; organizatorzy nieustannie informujq lokalne spoteczno$ci o postepach prac oraz konsultujg kolejne etapy inwestycji,
organizowane sq wystawy i spotkania z mieszkaricami. ODA pragnie zbudowa¢ w lokalnych spoteczno$ciach poczucie przynaleznosci i wtasnosci rewitali-
zowanych terenéw; organizatorzy dbajq takze o to, by przy wszystkich pracach zwigzanych z przygotowaniem Olimpiady utrzymywane byty godne warunki
pracy i ptacy.

Aby osiqgnq¢ zatozone cele w terminie i zgodnie z zatozeniami, ODA opracowato system zarzqgdzania projektem uwzgledniajqcy szczegdtowe wytyczne do-
tyczqce wszystkich obszaréw dziatan.



od poczqgtku wychodzili z zatozenia, ze do sukcesu rewitalizacji obszaru tak zde-
gradowanego jak Cowley Road potrzebne jest przede wszystkim wigczenie spo-
tecznodci lokalnej w zmiane okolicy oraz bazowanie na pozytywnym podeijsciu,
w opozycji do wyszukiwania probleméw i ich przyczyn.

Pierwszym dziataniem EOA byto przeprowadzenie wérdéd przedstawicieli lokal-
nej spotecznosci ankiety pozwalajgcej dowiedzie¢ sie, co jest ich powodem do
dumy, co lubig w swoijej okolicy. Nalezy podkresli¢, ze EOA w sktad lokalnej
spoteczno$ci wtgczyto nie tylko mieszkancéw Cowley Road, ale takze osoby,
ktére pracujqg w tej okolicy, prowadzq sklepy, spedzajg tam czas. Wyniki bada-
nia pokazaty, ze spotecznos¢ lokalna lubi réznorodno$¢ etniczng mieszkancow,
co przektada sie na obecno$¢ sklepow i barow z produktami z réznych czesci
$wiata, badani podkreslali takze atmosfere tolerancji, réznorodnosci i przyja-
cielsko$ci, panujgcq we Wschodnim Oxfordzie.

Na tej bazie pracownicy EOA postanowili zbudowaé strategie rewitalizacji
Cowley Road. Pomyst wigczenia lokalnej spotecznosci we wprowadzanie zmian
w okolicy musiat uwzglednia¢ jej aktywny udziat. Skoro sami zainteresowani
wskazali wielonarodowo$é¢ jako atut, dobrym sposobem wykorzystania go byto
zorganizowanie Festiwalu Jedzenia (Food Festival) oraz Karnawatu.

Dziatania rewitalizacyjne zawierajg w sobie pierwiastek porzgdkowania prze-
strzeni. Dlatego tez EOA rozpoczeto aktywizacje spotecznosci lokalnej od wspél-
nej akcji porzgdkowania lokalnego parku i okolic kosciota. Ludzie zacheceni
tym pozytywnym do$wiadczeniem wspoélnego dziatania chetnie wigczyli sie w ko-
leine propozycje East Oxford Action.

Problemem wielu lokalnych knajpek byt zty stan sanitarny oraz brak znajomosci
przepiséw dotyczgcych warunkéw przygotowywania jedzenia. EOA zapewnito
lokalnym restauratorom kursy higienicznego przygotowywania positkéw oraz
brytyjskich przepiséw. Niektére kursy odbywaty sie nawet w jezykach uczestni-
kéw. Szkolenia te byty wstepem do zorganizowania Festiwalu Jedzenia. W 2007
roku, kilka lat od pierwszego Festiwalu, na Cowley Road zagoscito juz 20 tys.
odwiedzajqcych.

Kursy dla restauratoréow byty czesciq planu zmierzajgcego do rozwiniecia przed-
siebiorczoéci w lokalnej spotecznosci na bazie koncepcji promowania East
Oxford jako okolicy multikulturowej. Pracownicy EOA promowali jednoczes-
nie przedsiebiorczo$¢ nastawiong na zysk, jak i przedsiebiorczo$¢ spoteczng.
Przekonani byli bowiem, ze biznes wnosi do spotecznosci kapitat finansowy, za$
przedsiebiorczo$¢ spoteczna budzi kapitat spoteczny.

Kolejnym krokiem byto zorganizowanie Karnawatu, imprezy pokazujgcej réz-
norodno$¢ i budujgcej tozsamo$¢ lokalnej spotecznosci. Pierwszy Karnawat
w 2001 roku przyciggnat 5 tys. gosci, juz 6 lat pdzniej byto ich okoto 30 tys.
Organizacja Karnawatu angazuje wielu ludzi, ktérzy wolontarystycznie pomaga-
iq W przygotowaniu strojéw i ozdabianiu ulicy. Jest to takze okazja dla lokalnych
sklepikarzy i knajpek. Goscie, ktérzy raz odwiedzili Karnawat wracajg na Co-
wley Road takze bez okazji, by zjes¢ co$ w jednej z serwujqcych regionalne po-
trawy restauracji lub kupi¢ jakie$ etniczne wyroby.

Dziatania East Oxford Action rozbudzity dume i pozytywne nastawienie przedsta-
wicieli lokalnej spotecznosci do swej okolicy. Zmiana nastgpita takze w sposobie
odbioru tego rejonu przez innych mieszkancéw Oxfordu. East Oxford nie kojarzy
sie juz z przestepczosciq i prostytucjq, ale z Karnawatem i Festiwalem Jedzenia.

Caisse des Dépots - Programme Territoires Sensibles, Paryz
www.caissedesdepots.fr

Caisse des Dépbts to najstarsza panstwowa instytucja finansowa we Francji. Za-
rzqdza ona oszczednoéciami na lokatach i emerytalnymi Francuzéw, finansuje
mieszkalnictwo socjalne i rozwoéj miast, inwestuje w projekty lokalnego rozwoju
i przyznaje dotacje. Programme Territoires Sensibles — Program dla Obszarow
Wrazliwych daje mozliwoé¢ finansowania dziatan zmierzajgcych do ozywienia
spotecznego i gospodarczego terenéw zdegradowanych.

Przyktadem dziatan podjetych w ramach tego programu jest Paryz. W latach
50. i 60. ubiegtego wieku Paryz borykat sie z duzym kryzysem mieszkalnictwa.




Powrét repatriantéw z Algierii i naptyw osadnikéw z innych czesci Francji spo-
wodowat dramatyczny brak mieszkan. Czeéciowo odpowiedzig na ten problem
byt szybki rozwéj dzielnic przemystowych na obrzezach Paryza. Budowano prze-
de wszystkim mieszkania tanie, w ktérych osiedlali sie robotnicy z pobliskich
zaktadéw przemystowych. Inwestycje te finansowata miedzy innymi Caisse des
Dépots.

Pod koniec XX wieku ciezki przemyst przeniést sie poza obszar aglomeracji miej-
skich zgodnie z ogélnoswiatowym trendem przenoszenia produkcji w tansze lo-
kalizacje. Pozostaty za$ zniszczone blokowiska, dzi§ zamieszkane gtéwnie przez
osoby bezrobotne, imigrantéw i tzw. grupy wrazliwe spotecznie.

Od lat 80. XX wieku na tych terenach prowadzone sq akcje skierowane do
mieszkarncéw o najnizszych kompetencjach i kapitale spotecznym: alfabetyzacja
imigrantéw, profilaktyka zdrowotna, aktywizacja zawodowa, organizowano tak-
ze centra aktywnosci lokalnej. Kolejnym krokiem wtadz lokalnych byto wprowa-
dzanie zmian strukturalnych: remonty zniszczonych budynkéw, budowa nowych
mieszkan, zmiana uktadu urbanistycznego by poprawi¢ funkcjonalnos¢ dzielnic.
Na poczgtku XXI wieku przystgpiono do programu wyburzania budynkéw nie-
funkcjonalnych i zbyt zniszczonych, by mogli w nich mieszka¢ ludzie.

Od 2004 roku prowadzone sq tez dziatania majgce zmieni¢ monofunkcyjny,
»sypialniany” charakter dzielnic przedmiejskich. Wtadze lokalne przy wydatnej
pomocy finansowej Caisse des Dépéts prowadzq akcje majgce zachecié przed-
siebiorcéw do inwestowania w tych dzielnicach oraz do lokowania tam zakta-
déw pracy. Sq tez projekty skierowane do mieszkarncow zmierzajgce do aktywi-
zacji postaw przedsiebiorczych: staze i wolontariat dla mtodych, mikrokredyty
na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci.

Mimo podejmowanych licznych dziatan aktywizacyjnych oraz szeroko zakro-
jonej modernizacji infrastruktury, wladze wcigz borykajq sie z wysokim odset-
kiem oséb bezrobotnych, wysokimi wskaznikami przestepczosci i analfabetyzmu.
Problem polega na tym, ze tereny te zamieszkane sq przez rodziny, w ktérych
problemy (bezrobocie, alkoholizm, analfabetyzm) dziedziczone sq z pokolenia

na pokolenie. Mtodzi ludzie wychowani w tych dzielnicach nie majqg etosu pracy
i nie sq zainteresowani zmiang.

Dlaczego wiec prezentujemy tu ten przyktad? Gotym okiem wida¢ réznice w po-
dej$civ wtadz Paryza i Oxfordu czy Londynu do podobnego problemu. W Wiel-
kiej Brytanii inicjatywa wyszta od mieszkaricéw i oni byli gtéwnym motorem
zmian w swojej okolicy. Wtadze Paryza robig wiele dla mieszkancow zdegrado-
wanych dzielnic, ale sq to dziatania odgérne.

Kontekst rewitalizacji jest znacznie szerszy, nalezatoby tu wzig¢ pod uwage poli-
tyke wtadz wzgledem obywateli, system pomocy spotecznej i wiele innych czyn-
nikéw spotecznych, na kitére nie ma miejsca w tym opracowaniu. Reasumujqc,
przy planowaniu dziatan rewitalizacyjnych nalezy przede wszystkim wzigé pod
uwage udziat mieszkancéw w okreslaniu potrzeb i sposobéw poprawy sytuacii.

Polskie préby

Forteczny Park Kulturowy, Srebrna Géra

www.forty.pl

Forteczny Park Kulturowy to spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq zareje-
strowana przez wtadze gminy Stoszowice w celu administrowania kompleksem
fortec potozonych na terenie sotectwa Srebrna Géra w Gérach Sowich (woj.
dolnoslgskie).

Najwieksza w Europie forteca gérska w Srebrnej Goérze powstata w XVIII w.
na zaméwienie pruskiego kréla Fryderyka Wielkiego. Tylko raz, na przetomie
XVIII i XIX wieku, musiata ona spetni¢ swq funkcje, w trakcie wojny prusko-
francuskiej. Zycie mieszkanicow Srebrnej Géry, miejscowosci potozonej najblize]
twierdzy, przez caty XIX wiek podporzgdkowane byto potrzebom stacjonujgcych
tam wojsk pruskich. Wraz z odej$ciem wojsk, poziom zycia mieszkancéw wsi
spadt znaczqgco. Nie pomogty préby zaktadania matych przedsiebiorstw, w re-
zultacie wiadze lokalne postanowity promowaé¢ walory turystyczne i rekreacyjne



okolic Srebrnej Géry. W pierwszej potowie XX wieku powstata tu infrastruktura
turystyczna — zbudowano hotele i linie kolejowe m.in. do Wroctawia czy Berlina.
Po Il wojnie $wiatowej forteca popadata stopniowo w ruine. Dopiero w latach
60. PTTK i ZHP wspélnie podiety dziatania zmierzajgce do powstrzymania de-
gradacji zabytku i udostepnienia go zwiedzajgcym.

Aby jednak gruntownie odrestaurowa¢ zespét fortec i przyciggngé turystéw po-
trzebne byty szeroko zakrojone i skoordynowane dziatania. W 2003 roku wta-
dze lokalne powotaty Forteczny Park Kulturowy. Przedsiebiorstwo to ma na celu
administrowanie zabytkiem i realizowanie planéw rozwoju turystycznego poten-
cjatu okolicy. Kierunek dziatan zostat wskazany w Planie Rozwoju Lokalnego dla
Gminy Stoszowice z 2004 roku. Dokument ten uznaje rewitalizacje zabytkowej
fortecy oraz czeéci Srebrnej Géry za dziatania niezbedne do odtworzenia cha-
rakteru atrakcji turystycznej tej okolicy.

Sam Plan Rozwoju Lokalnego zostat przygotowany na podstawie dogtebnych
analiz lokalnej sytuacji, mozliwosci i potencjatu. W trakcie opracowywania pla-
nu organizowane byty konsultacje spoteczne z mieszkancami Srebrnej Goéry
i innych sotectw gminy Stoszowice. Kazdy element planu oceniano w trzech ka-
tegoriach: potrzeba realizacji, zainteresowanie spoteczne i korzysci spoteczno-
ekonomiczne. Projekt rewitalizacji Twierdzy Srebrnogérskiej i wsi Srebrna Géra
uzyskaty wysokie noty.

Od 2005 roku ruszyty prace renowacji Twierdzy oraz dziatania rewitalizacyjne
w pobliskiej Srebrnej Gorze. Obecnie Forteczny Park Kulturowy zaprasza tury-
stéw przez caty rok do zwiedzania Twierdzy oraz udziatu w specjalnie przygoto-
wanych grach terenowych. W Srebrnej Gorze za$ rozwineta sie baza turystyczna
— powstaty hotele, kwatery oraz restauracje. Dziatania rewitalizacyjne pozwolity
podniesé¢ jakoé¢ zycia mieszkancéw Srebrnej Géry nie tylko poprzez poprawe in-
frastruktury ale takze poprzez stworzenie mozliwosci zatrudnienia przy obstudze
ruchu turystycznego.

Miasto Tkaczy, Park Kulturowy w Zgierzu

www.miasto.zgierz.pl

Miasto Zgierz (woj. tédzkie) zostato zatozone w Xl wieku, ale to na wiek XIX
przypadt okres najszybszego jego rozwoju. Wiedy to wtadze miejskie stworzyty
system zachet stuzqcy rozwojowi osadnictwa rzemieslnikéw: tkaczy, farbiarzy,
wykanczaczy. Chetny do osiedlenia sie w Zgierzu rzemieslnik otrzymywat od
wtadz dziatke pod budowe domu i zatozenie ogrodu, pod jednym wszakze wa-
runkiem — dom musiat powsta¢ zgodnie z planami przekazanymi przez wtadze
miejskie. Tym sposobem powstato tzw. Nowe Miasto; pod koniec XIX w. tworzyto
je okoto 200 doméw tkackich powstatych wedtug tego samego projektu, ulo-
kowanych wzdtuz sieci prostopadtych i réwnolegtych ulic.

Sto lat pézniej, w Zgierzu zostato 45 doméw tkackich, wiele z nich w stanie
grozgcym zawaleniem. Aby zachowaé XIX-wieczng zabudowe Nowego Miasta
w 2003 roku wtadze Zgierza utworzyty na tym obszarze Park Kulturowy. Rok
poznie| pracownicy Towarzystwa Opieki Kultury Miasta Zgierza zaprosili miesz-
kancéw do udziatu w projekcie rewitalizacji Miasta Tkaczy. Jednakze z braku
funduszy i poniekqd checi urzednikéw miejskich, projekt ten utkngt w martwym
punkcie.!

W 2005 roku udato sie wtadzom miejskim Zgierza pozyska¢ $rodki z Unii Euro-
pejskiej oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Planem rewaloryzacji ob-
jeto dzieki temu trzy domy tkaczy oraz dwa historyczne place. Prace prowadzone
byty we wspétpracy z partnerami z Norwegii, ktérzy posiadali juz do$wiadczenie
rewitalizacji dziewietnastowiecznych obszaréw industrialnych. Prace zakonczyly
sie w potowie 2008 roku. Jeden ze zrewaloryzowanych domoéw tkaczy wtadze
miejskie przeznaczyty na Dom Kultury Dziecka, w pozostatych dwéch domach
swe siedziby majq organizacje pozarzqdowe.

1 A. Tomczak, Drewniane ,,serce miasta” w siedmiu nowych biciach, [w:] Czasopismo Techniczne, z.4-A/2008, Wydawnictwo Politechniki Krakow-
skiej, 2008




Wiadze Zgierza juz planujg kolejne dziatania: przywrécenie dawnej $wietno-
$ci nastepnym kilku domom tkaczy oraz odtworzenie XIX-wiecznego charakteru
dwoch ulic: Narutowicza i ks. S. Rembowskiego. W odrestaurowanych budyn-
kach majq znalez¢ swe siedziby kolejne instytucje stuzqce spotecznosci: Muzeum
»Miejsca” oraz pierwsze w Polsce Centrum Konserwacji Drewna.

Skuteczno$¢ i entuzjazm wtadz miejskich w odtwarzaniu historycznego charakte-
ru miasta sq godne nasladowania. Prace rewaloryzacyjne podejmowane przez
Miasto sq z pewnoscig ogromnym krokiem naprzéd, jesli chodzi o kulture za-
rzqdzania. Brak tu jednakze rzeczywistego udziatu mieszkancéw w odtworzeniu
dawnego klimatu ,Miasta tkaczy”. Dlaczego wiec umieszczamy ten przyktad
w biuletynie? Po pierwsze udokumentowane sg préby wiqczenia mieszkancédw
w proces planowania prac. Po drugie ulokowanie w zrewaloryzowanych budow-
lach organizaciji kulturalnych i spotecznych pozwala mie¢ nadzieje, ze tchng one
nowe zycie i che¢ do dziatania wéréd mieszkancow Nowego Miasta.

Sposoby i mozliwosci finansowania dziatan rewitalizacyjnych

Specyfika programéw rewitalizacyjnych polega na ich ztozonosci. Wystepuije tu
wiele grup udziatowcoéw (stakeholders), jok wiadze lokalne, mieszkancy, biznes,
ktérych tqczg, bqdz — co gorsza — dzielg, rézne interesy. Sq tez rézne formy
i zrédta finansowania dziatan rewitalizacyjnych, z ktérych kazde rzqdzi sie wias-
nymi prawami. Te dwa aspekty tqczq sie zas w zagadnienie sposobu zarzqgdzania
programem rewitalizacji.

Jak pokazaty przywotane wczesniej przyktady interesy mieszkarncéw mogqg zna-
czqco rozni¢ sie od interesow wiadz lokalnych czy firm developerskich zainte-
resowanych danym obszarem. W przypadku Dockland w Londynie spoteczny
aspekt rewitalizacji zostat zagtuszony przez interesy biznesu i wtadz lokalnych,
mimo préb podejmowanych przez mieszkancéw. Duzym sukcesem moze za$
cieszy¢ Coin Street Community Builders z drugiego brzegu Tamizy, gdzie lokalna
spoteczno$¢ wygrata z planami developerskimi.

Z definicji w dziataniach rewitalizacyjnych to interes lokalnej wspoélnoty powi-
nien by¢ na pierwszym miejscu. Niestety czesto rewitalizacja traktowana jest jak
stowo klucz, hasto otwierajgce developerom lub wtadzom miejskim droge do
duzych dotacji. Pozyskiwane w ten sposéb pieniqdze czesto przeznaczane sq
na dziatania sprzeczne z ideq rewitalizacji. Za przyktad stuzg wyburzenia bu-
dynkéw, ktérych remont jest zbyt kosztowny potgczone z eksmisjami lokatoréw
(przyktad Kreuzbergu) czy wyposazanie przestrzeni publicznej w ,udogodnienia”
niepotrzebne lub niewystarczajgce z punktu widzenia spotecznosci (dziatania
wtadz Paryza na rzecz mieszkancoéw biednych przedmiesc).

Drugim waznym zagadnieniem jest sposéb i zrédta finansowania dziatan. Pro-
iekty rewitalizacyjne wymagajg ogromnych naktadéw finansowych. W krajach
Unii Europeiskiej kwestie finansowania tego typu inwestycji rozwigzano na rézne
sposoby. Na przyktad w Wielkiej Brytanii stosuje sie partnerstwo publiczno-
prywatne, gdzie tqczy sie dwa zrédta finansowania. W krajach takich, jak Portu-
galia, Grecja czy Irlandia dominujqgcy jest wktad pochodzqcy z dotacji unijnych,
uzupetnia sie go mniejszymi sumami pochodzqgcymi od wtadz lokalnych i pry-
watnych inwestoréw. Za$ w Niemczech praktykuje sie finansowanie projektéw
rewitalizacyjnych wytqcznie ze zrédet wspélnotowych.?

Rozwijajgc typologie zrédet finansowania projektow rewitalizacyjnych mozna
powiedzie¢, ze w Polsce mamy do czynienia z dwiema gtéwnymi grupami:

| zrodta publiczne, w tym:
1. dotacje unijne, np. Regionalne Programy Operacyjne dla poszczegélnych
wojewodztw;

2. ¢rodki wtadz lokalnych i centralnych, np. interwencyjne (pomocowe);

2 K. Herbst, Spoleczny sens rewitalizacji, FISE, Warszawa 2008, str. 17-18



Il Zrodta prywatne, w tym:
1. komercyjne, pochodzqgce od firm;
2. indywidualne, pochodzgce od oséb prywatnych czy np. stowarzyszen

mieszkancow.

W sytuacji, w ktérej kapitat na inwestycjie pochodzi z réznych zrédet wyzwaniem sta-
ie sie zarzgdzanie realizaciq tej inwestycji. Obecnie stosowane sg dwa rozwigzania:
1. wtadze lokalne koordynujq cato$¢ projektu, pozyskujq srodki z réznych zrédet
i realizujq program rewitalizacji (przyktad Zgierza);
2. wiadze lokalne powotujq spotke celowq, ktdrej celem jest zarzqgdzanie inwe-
stycjq i pozyskiwanie funduszy (przyktad Srebrnej Gory).

Powotanie spotki, w ktérej udziaty mogg mieé zaréwno wtadze lokalne, jak i inni
inwestorzy jest bardzo korzystne dla catosci przedsiewziecia. Wydzielenie z ad-
ministracji panstwowej instytucji zarzqdzajqgcej programem rewitalizacji daje
szersze perspektywy pozyskiwania funduszy i do pewnego stopnia moze chroni¢
przed koniunkturalizmem i zmiennosciq wtadz lokalnych. To rozwigzanie jest
pomocne, gdy kapitat na realizacje programu rewitalizacji pochodzi z réznych
zrédet, a sam program jest bardzo rozlegty, wielowgtkowy i dtugotrwaty. Dele-
gacja zadan rewitalizacyjnych na inne niz samorzqgdowe podmioty daje szanse
na sprawne i profesjonalne zarzgdzanie catym procesem, bez obcigzania wtadz
oraz na sprawne pozyskiwanie $rodkéw z réznych zrédet.

W okresie programowania 2007 — 2013 w Polsce mozliwe jest pozyskiwanie dota-
cji na projekty rewitalizacyjne ze $rodkéw Regionalnych Programéw Operacyjnych
(RPQO). Urzedy Marszatkowskie w kazdym wojewéddztwie opracowaty indywidualne
RPO, zaleznie od diagnozy potrzeb i specyfiki regionu. Dla kazdego wojewddztwa
dokument opisujgcy RPO wyglgda nieco inaczej — gdzie indziej umieszczone sq
opisy dziatan rewitalizacyjnych i mozliwosci ich finansowania. Dlatego tez w tabeli 1
przedstawiamy zestawienie zawierajqce informacije, w ktérej czesci RPO dla dane-
go wojewddztwa mozna szuka¢ informacji o dotacjach na projekty rewitalizacyjne.

Tabela 1. Srodki na realizacje projektéw rewitalizacyjnych w Regionalnych
Programach Operacyjnych

s Priorytet/Dziatanie w Regionalnym Progra-
Lo Wolewsztee oS ot

Priorytet 9. Odnowa zdegradowanych obszaréw miej-
skich na terenie Dolnego Slgska (,Miasta”)

1. | dolnoslgskie

O¢ priorytetowa 7. Wspieranie przemian w miastach

2. [[kujawsko-pomorskie i w obszarach wymagajgcych odnowy

O¢ priorytetowa lll. Atrakcyjno$¢ obszaréw miejskich

3. |lubelskie ) . .
I tereny inwestycyjne
Priorytet IV. Rozwéj i modernizacja infrastruktury spo-
4. | lubuskie tecznej, Dziatanie 4.3 Rewitalizacja zdegradowanych
obszaréw miejskich i wiejskich
5. |todzkie O¢ priorytetowa VI: Odnowa obszaréw miejskich
6. | matopolskie Of priorytetowa 6. Spéjnoé¢ wewnqgtrzregionalna
7. | mazowieckie Priorytet V. Wzmacnianie roli miast w rozwoju regionu
8 . O¢ priorytetowa 6. Aktywizacja obszaréw miejskich
. | opolskie )
i zdegradowanych
9. | podkarpackie O¢ priorytetowa 7. Spéjnos¢ wewnqtrzregionalna
10, || pedleskis Os priorytetowa 1. Wzrost innowacyjnosci i wspieranie

przedsiebiorczo$ci w regionie

11. | pomorskie Os priorytetowa 3. Funkcje miejskie i metropolitalne
12. |$lgskie

13. |$wietokrzyskie

Priorytet VI. Zrownowazony rozwdj miast

Dziatanie 6.2. Rewitalizacja matych miast

O¢ priorytetowa 4. Rozwdj, restrukturyzacja i rewitaliza-

14. | warminsko-mazurskie | 7> %
cja miast

15. | wielkopolskie Priorytet V. Rewitalizacja obszaréw problemowych

. | O$ priorytetowa 5. Turystyka, kultura i rewitalizacja
16. |zachodniopomorskie

Os priorytetowa 6. Rozwdj funkcji metropolitalnych

Chociaz Regionalne Programy Operacyjne precyzujq zakresy mozliwych dzia-
tan indywidualnie dla kazdego wojewddziwa, z obserwacii tych zapiséw mozna
stworzy¢ ogdélny zarys rodzajéw dotowanych dziatan.




Kierunki dziatan mozna podzieli¢ na cztery gtéwne grupy:

I. Rewitalizacja i restrukturyzacja obszaréw powojskowych i postindustrialnych
— dziatania w tej grupie tematycznej polega¢ majq przede wszystkim na ozy-
wieniu terendw, ktére utracity swg dawng funkcje — opuszczonych zaktadéw
przemystowych czy baz wojskowych, ale takze terenéw portowych czy po-
pegeerowskich. W ramach RPO dotowane bedq projekty zmierzajgce do
nadania istniejqce] infrastrukturze nowych funkcji gospodarczych, spotecz-
nych, edukacyjnych, kulturalnych czy rekreacyjnych, przyciggniecie nowych
inwestycji. Autorzy RPO widzq tu przede wszystkim nowe przedsiebiorstwa
adaptujgce istniejqcq infrastrukture, ale takze nowe pomysty na zagospoda-
rowanie opuszczonych budowli w sposéb dalece odlegty od ich pierwotnego
przeznaczenia, jak centra artystyczne i kulturalne.

Il. Rewitalizacja i rewaloryzacja osiedli mieszkaniowych — Regionalne Pro-
gramy Operacyjne jako obszar wskazujg budynki mieszkalne w catosci
nalezqce do wtadz publicznych lub podmiotéw non-profit. Na tych obsza-
rach prowadzi¢ mozna dziatania zwigzane z poprawq stanu technicznego
budynkéw oraz z poprawq ich efektywnosci energetycznej, np. usuwanie
elementéw niebezpiecznych dla zdrowia mieszkancéw (np. azbest); moz-
liwe sq projekty zmierzajgce do poprawy stanu podstawowych instalacji
(elektrycznej, wodno-kanalizacyjnej). W programach operacyjnych znalez¢
mozna takze zapisy dotyczgce rewitalizacji zaniedbanych i nieuzywanych
pomieszczen i przestrzeni usytuowanych na terenie blokowisk z lat 70. i 80.
ubiegtego wieku. Dziatania te zmierza¢ powinny do utworzenia przyja-
znych przestrzeni stuzgcych spotecznosciom lokalnym (np. placéw zabaw,
miejsc spotkan), a w dtuzsze| perspektywie do podniesienia jakosci zycia
mieszkancow.

lll. Poprawa bezpieczenstwa i infrastruktury miejskiej — programy operacyjne wy-
mieniajq tu dziatania zmierzajgce do usprawnienia transportu i komunikacji
w miastach (poprzez remonty sygnalizacji $wietlnych czy torowisk tramwajo-

wych) czy do podwyzszenia jokosci i wartosci tkanki miejskiej. Drugi obszar

dziatan w te| grupie tematycznej zwiqzany jest z poprawq bezpieczenstwa
na terenach charakteryzujgcych sie wysokim poziomem przestepczoséci i de-
gradacji spotecznej. RPO wskazujqg tu przede wszystkim mozliwo$¢ rozwijania
sieci monitoringu miejskiego.

IV. Rewitalizacja i renowacja obszaréw turystycznie atrakcyjnych — Regionalne
Programy Operacyjne méwiq przede wszystkim o przywracaniu dawnej $wiet-
nosci obiektom lub zespotom obiektéw o duzej wartosci architektonicznej
i znaczeniu historycznym. Chodzi tu o przywrécenie funkcjonalnoéci, jesli sg
to np. zabytkowe centra miast czy podniesienie atrakcyjnosci tych obiektéw
dla turystow. Wzrost ruchu turystycznego wptywa bowiem pozytywnie na cate

otoczenie — powstajg nowe miejsca pracy i mozliwoéci rozwoju.

W ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych mozna uzyskiwaé dofinan-
sowanie na realizacje projektéw infrastrukturalnych. Jednak jak podkreslalismy,
aby uzyska¢ najpetniejszy efekt, projekt rewitalizacji powinien uwzglednia¢ takze
dziatania ,miekkie”, skierowane do lokalnych spotecznosci. Takg mozliwogé
daje mechanizm cross-financingu (instrumentu elastycznosci finansowej). Po-
zwala on uwzglednia¢ w projektach Regionalnych Programéw Operacyjnych
dziatania spoteczne, finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Zapisy RPO moéwig o mozliwosci uwzglednienia komponentéw ,migkkich” (spo-
tecznych) tylko w przypadku, gdy ich obecno$¢ w programie jest uzasadniona
i $ci$le powigzana z dziataniami infrastrukturalnymi. Przyktadem moze by¢ tu
projekt rewitalizacji zdegradowanych osiedli mieszkaniowych, gdzie obok dzia-
tan zwigzanych z poprawq stanu technicznego budynkéw zaplanowane zostaty
dziatania zwigzane z przeciwdziataniem czy rozwigzywaniem probleméw spo-
tecznych, wystepujgcych na danym obszarze. W tym przypadku mozliwe jest fi-
nansowanie takich dziatan w kwocie nie przekraczajqcej 10% wartosci projektu

sktadanego do RPO.



Podsumowanie
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Przywotane tu przyktady dziatan rewitalizacyjnych pokazuijq, jak rézne mogq by¢
podejscia do tego zagadnienia. Wiele polskich miejscowosci opracowuje obec-
nie plany rewitalizacji. Niestety czesto plany te odnoszq sie przede wszystkim do
kontekstu restauracji czy rewaloryzacji zaniedbanych kwartatéow. Wciqz jeszcze
zbyt rzadko uwzgledniany jest udziat mieszkancéw w dziataniach rewitalizacyj-
nych. Najczesciej bowiem to wtadze lokalne wychodzq z inicjatywq stworzenia
planu rewitalizacji, na dodatek nie zawsze plany te sq konsultowane z mieszkan-
cami obszaréw, ktérych dotyczg.

Jednym z powodéw takich dziatan jest obecnie panujgca swego rodzaju ,moda
na rewitalizacje” oraz wigzqcy sie z tym dostep do niematych $rodkow unij-
nych, a sam termin ,rewitalizacja” traktowany jest jako stowo-klucz do unijnych
zasobow.

Tymczasem podstawq sukcesu rewitalizacji sq wtasénie ludzie, ich cheé¢ wpro-
wadzania pozytywnych zmian w najblizszym otoczeniu powinna by¢ gtéwnym
motorem dziatan rewitalizacyjnych. Witoczeni w zatwierdzone ,na gérze” pla-
ny dziatania mieszkancy nie czujq sie odpowiedzialni za sukces przedsiewzie-
cia, a to przeciez poczucie wspélnoty — planéw, dziatan i odpowiedzialnosci
za nie stanowito gtéwny klucz do sukcesu Coins Street Community Builders czy

Kreuzbergu.
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