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Warszawa, marzec 1998

A. Rozwaj przedsigbiorczosci

1. Doradztwo indywidualne dla oséb bezrobotnych podejmujacych dzialalno$¢ gospodarcza oraz oséb
juz prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza.

Podstawowa grupa klientow korzystajacych z ustug AIL byly osoby prowadzace lub rozpoczynajace dziatalnosé
gospodarcza na wilasny rachunek. Znaczna czg$¢ klientow, ktorzy skorzystali z pomocy AIL w okresie
sprawozdawczym to osoby bezrobotne zamierzajace podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza skierowane do FISE przez
urzedy pracy.

Dziatalnos$¢ poradnicza jest podstawowa forma pomocy dla 0s6b rozwijajacych i rozpoczynajacych dziatalno$é
gospodarcza. Dziatalno$¢ ta prowadzona byta przez zespoly terenowe Agencji Inicjatyw Lokalnych.

W roku sprawozdawczym 1997 w catej sieci AIL udzielono tacznie 1.335 porad, ogdlem pracownicy AIL
przepracowali 3339 godzin (jedna porada trwata S$rednio 2,50 godz.) z osobami rozpoczynajacymi lub
prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza.

Tab.1 Poradnictwo

226

18
57

284 177
m Prawne m Podatkowe O Biznes plan
O Whniosek kredytowy  m Marketingowe @ Technologiczne

m Poszukiwanie partnera [ Inne

W Agencjach ogotem przyjgto 867 klientow, w tym:
e 608 osoby to klienci, ktorzy korzystali z pomocy AIL po raz pierwszy.
e 294 0s6b (48,36% ogolnej liczby klientow korzystajacych pierwszy raz z pomocy AIL) posiadalo status
osoby bezrobotne;.
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Klientami Agencji Inicjatyw Lokalnych byli w przewazajacej czg$ci mgzezyzni, ludzie gtéwnie w wieku 25 - 45
lat posiadajacy wyksztalcenie zasadnicze zawodowe i $rednie techniczne.

2. Organizacja i przeprowadzanie szkolen o charakterze biznesowym koordynowanych przez Szkole
Przedsi¢biorczoSci

Dziatalnos$¢ szkoleniowa FISE prowadzona byla na podstawie zezwolen udzielonych przez Kuratora O$wiaty
w miejscach objgtych dziataniem poszczegodlnych Agencji Inicjatyw Lokalnych. Koordynacja dziatalnosci
szkoleniowej zajmowala si¢ wyodrgbniona w strukturze Fundacji - Szkota Przedsigbiorczosci FISE. Zadania
szkoleniowe FISE wynikaty z celow statutowych Fundacji.

Szkolenia z jednej strony wzmacnialy i wspieraty dzialalno$¢ poradnicza majaca na celu tworzenie nowych
miejsc pracy i rozwoju matego biznesu, a z drugiej byly one elementem interesujacym uczestnikow kurséw
i poszczegblne srodowiska wokodt problemow rozwoju gospodarczego i spotecznego.

W 1997 roku FISE przeprowadzita nastepujace kursy z zakresu prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej:

ABC biznesu

Jak zatozy¢ wiasna firme

Maly biznes z obstugg komputerowa
Marketing matych przedsigbiorstw
Prowadzenie dziatalno$ci agroturystyczne;j

Kursy te obejmowaty m.in. podstawowe zagadnienia z zakresu:

podstaw prawnych podejmowania dziatalno$ci gospodarcze;j
marketingu

finansow

prowadzenia ksiggowosci w malej firmie

prawa podatkowego

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 1997 roku Fundacja zorganizowata 56 kurséw, dla 963 osob, trwajacych
tacznie 384 dni, 2.357 godzin zajgc.

Uczestnicy szkolen:

Tab. 2 Uczestnicy szkolen

102

148
58
@ Bezrobotni W Urzedéw Pracy
O Inne O Modziez
W Przedsiebiorcy O Pracow nicy urzedéw gmin
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Tab. 3 Kursy - liczba godzin

170 40 324
@ Bezrobotni W Urzeddw Pracy
OInne O Modziez
H Przedsiebiorcy O Pracow nicy urzedéw gmin
Tab. 4 Wiek
390
400+
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Tab. 5 Wpyksztatcenie
107
@ Podstaw ow e W Zasadnicze zaw odow e
O Srednie ogdine O Srednie techniczne
Hl Liceumzaw odow e O Pomaturalne
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Raport z dziatalnosci Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych w 1997 roku 3




FI
SE Fundacja Inicjatyw Spoteczno—Ekonomicznych

Zakres przeprowadzonych przez FISE szkolen dotyczyt:

analiz cech kandydata na przedsigbiorce

rozpatrywania pomystow przedsigwzig¢¢ gospodarczych

zasad marketingowego dziatania firmy

kontroli i zarzadzania finansami firmy

tworzenia biznes planow

podstaw rachunkowosci

prawnych i organizacyjnych aspektow zaktadania wtasnej firmy
podatkow w dziatalnosci gospodarczej

obstugi komputera

funkcjonowania organizacji pozarzadowych

zdobywania funduszy na dziatalno$¢ statutowa organizacji pozarzadowych
gospodarki komunalnej, finanséw gmin

lokalnych rynkow pracy.

3. Pomoc przy sporzadzaniu wnioskéw pozyczkowych i kredytowych

Efektem udzielonych porad oraz wspoélnej pracy z klientem jest 69 opracowanych projektow przedsigwzigc
gospodarczych na ogélna kwotg 1.635.002 zt, w tym 20 na og6lna kwote 224.001 zi, dla os6b bezrobotnych
ubiegajacych si¢ o pozyczki z Funduszu Pracy, skierowanych przez Rejonowe Urzedy Pracy.

4. Organizowanie i przeprowadzanie szkolen “Spadochron”

Spadochron

Szkolenie dla 0sob planujacych karierg, szukajacych pracy i zmieniajacych zawod.

W 1997 roku zorganizowano i przeprowadzono 32 kursy (w tym 1 kurs dla treneréw), dla 523 oséb (369
kobiet, 154 m¢zczyzn) w tym:

- Bezrobotni - 346
- Pracownicy - 30
- Studenci - 29
- Uczniowie - 106
- Inni - 12

Struktura wieku uczestnikéw kurséw "Spadochron" przedstawiata si¢ nast¢pujaco:

- Do 24 lat -434
- 25-30 - 34
- 31-40 - 42
- 41-50 - 13

Uczestnicy kursow otrzymali komplet materialow szkoleniowych - ksiazka "Spadochron" i ¢wiczenia.
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B. Rozwdj lokalny

1. Strategie rozwoju lokalnego

Miasto i Gmina Jarocin

W 1997 roku Fundacja rozpoczeta realizacje Programu pilotazowego “Strategia rozwoju dla Miasta i Gminy
Jarocin”. Program ten prowadzony jest na podstawie umowy z Fundacja “Fundusz Wspotpracy” w ramach
“Polsko-Brytyjskiego Programu Wspierania Samorzadéw Lokalnych” i umowy z Urzedem Miasta i Gminy
w Jarocinie.

Opracowanie dotyczy opracowania ogélnych zatozen strategii rozwoju gospodarczego miasta i gminy Jarocin
oraz pigciu projektdéw operacyjnych dotyczacych: inwestycji, mieszkalnictwa, zaktadow komunalnych,
funkcjonowania organizacji pozarzadowych oraz wypoczynku, kultury i sportu. Zakonczenie realizacji
programu oraz opracowanie raportu koncowego nastapi w czerwcu 1998 roku.

Opracowanie diagnozy stanu gmin

Na zlecenie Zwiazku Gmin Ziemi Makowskiej FISE opracowywata diagnozy stanu gmin: Czerwonka, Makow
Mazowiecki, Mtynarze, Ploniawy-Bramura, R6zan, Sypniewo, oraz gmin wspotpracujacych Rzewnie i Szelkow.
Opracowanie diagnoz dla w/w gmin stanowi pierwszy etap wykonania studiow do plandéw zagospodarowania
przestrzennego oraz strategii rozwoju. Diagnoza obejmowata: zidentyfikowanie wspolnych problemow
i potencjalnych wspolnych kierunkéw rozwoju oraz wskazanie specyficznych probleméw gmin.

2. Inne programy

Sopot

Program pilotazowy

W 1997 roku kontynuowana byta realizacja programu “”’Rewitalizacja zabytkowego centrum Sopotu — studium
przypadku”. Celem prowadzonych prac byto opracowanie procedur i narzedzi, ktore beda stanowi¢ podstawe
rewitalizacji wydzielonych obszaréw Sopotu. Wypracowane procedury i narzedzia maja stanowi¢ wzor
do ewentualnego wykorzystania przez inne gminy. Program realizowany byl przy Scislej wspolpracy wiadz
Sopotu i wspoétfinansowany przez Fundacj¢ “Fundusz Wspotpracy” w ramach “Polsko-Brytyjskiego Programu
Wspierania Samorzadow Lokalnych”.

Program “Zarzadzanie Oswiatg”

Program “Zarzadzanie O$wiata w Gminie” realizowany jest od grudnia 1996 roku. Celem projektu jest
zidentyfikowanie i sklasyfikowanie probleméw 1 dotychczas stosowanych rozwigzan zwiazanych
z funkcjonowaniem o$wiaty gminnej, a nastgpnie opracowanie na tej podstawie cyklu szkoleniowego wraz
z podrecznikiem dla osob zajmujacych si¢ w praktyce zarzadzaniem os$wiata w gminie. Program realizowany
jest przy wspolpracy Uniwersytetu Birmingham.

System Analiz Samorzadowych

Na zlecenie Zwiazku Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja w 1997 roku opracowywata dzieta:
“Opracowanie 1 napisanie kwestionariusza do badania ustug §wiadczonych na rzecz mieszkancow gminy
w zakresie o$wiaty” i “Opracowanie i napisanie kwestionariusza do badania ushug $wiadczonych na rzecz
mieszkancow gminy w zakresie kultury.

Opracowanie te dotyczyly opracowania koncepcji badania i jego metodologii oraz kwestionariusza, okreslenia
metod gromadzenia i opracowania danych oraz konsultacji koncepcji badania i ramowej zawartosci

kwestionariusza z przedstawicielami gmin.

Ponadto na zlecenie Zwiazku Miast Polskich realizowane byty dwa programy:
1. “Analiza sektora ustug publicznych w zakresie o§wiaty” w miescie Lodzi.
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Opracowanie to polegato na dokonaniu m.in.: wstgpnej analizy organizacji zarzadzania o$wiata w miescie,
analizy uchwal Zarzadu i rady Miasta nt. o$wiaty, przeprowadzeniu wywiadéw z aktorami systemu o$wiaty
w miescie.

2. “Analiza sektora ustug publicznych w zakresie kultury i sztuki” w mieScie Lublin.

Opracowanie polegatlo na dokonaniu oceny: stanu i zmian w instytucjonalnej infrastrukturze kulturalnej
w miescie w sektorach: publicznym, prywatnym i “non profit”, oceny finansowania sektora kultury i sztuki
przez okreslenie jego struktury i zrodel, przedstawieniu zasad i kryteriow podziatu §rodkéw pomigdzy klientow
gminy, oceny efektywnosci ich wykorzystania oraz przedstawienia projektu metodologii badan analitycznych.

"Poradnia - Doradztwo dla wladz lokalnych i inicjatyw obywatelskich na rzecz przezwycigzania skutkow

powodzi"

Fundacja we wrzesniu 1997 roku rozpoczeta realizacje projektu, ktorego idea powstata w $rodowisku

Porozumienia na rzecz likwidacji skutkow powodzi, ktére jest inicjatywa Srodowiska wiadz lokalnych,

przedsigbiorcow budowlanych i organizacji pozarzadowych. Celem tej inicjatywy jest potaczenie unikalnych

kompetencji i mozliwosci pomocy ze strony tych §rodowisk i zaoferowanie ich gminom dotknigtym klgska
powodzi. Podstawowym celem projektu jest zorganizowanie systemu szybkiej pomocy eksperckiej dla gmin aby
zainicjowaé¢ mysSlenie strategiczne i wspotprace migdzy wladzami lokalnymi a inicjatywami obywatelskimi.

W ramach programu:

- stworzona zostata kartoteka ekspertow;

- przeprowadzono szkolenie dla 12 wojewoddzkich osrodkéw pomocy spotecznej, ktore otrzymaty dotacje
z Ministerstwa Pracy 1 Polityki Socjalnej na pomoc dla najubozszych i niezaradnych zyciowo mieszkancow
gmin dotknigtych skutkami powodzi,

- zorganizowana jednodniowa konferencje dla gmin i organizacji pozarzadowych z wojewddztwa opolskiego
(16 grudnia 1997r.),

- zorganizowano pomoc ekspercka dla 40 projektéw zgtoszonych do Fundacji przez gminy.

Monitorowanie Nowosadeckiej Strefy Ustug Publicznych

Celem programu byto opracowanie szczegdétowych metod prowadzenia monitoringu i oceny pierwszej Strefy
Ustlug Publicznych (SUP) w Polsce, ktora zlokalizowana zostata w poblizu Nowego Sacza. Efektem realizacji
programu ma by¢ opracowanie podrgcznika zawierajacego wskazowki na temat organizacji i prowadzenia
monitoringu oraz oceny przysztych systemoéw SUP na podstawie uzyskanych doswiadczen. Program ten
realizowany byl przy wspotpracy Centrum Badawczego ds. Ekonomii i Administracji Publicznej Akademii
Ekonomicznej w Krakowie oraz Malopolskiej Szkoty Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej
w Krakowie a wspotfinansowany przez Development Altertives, Inc. Projekt DGPA - Pomoc dla samorzadow
terytorialnych.

3. Dzialalno$é szkoleniowa

FISE w 1997 roku prowadzita dziatalno$¢ szkoleniowa. Zorganizowano i przeprowadzono 7 kurséw dla
139 0s6b z zakresu:

e Strategia rozwoju lokalnego
e Finanséw gmin
e Inwestycji gmin
e Budzetu gminy

Na zlecenie PLS Consult A/S zorganizowano i przeprowadzono tygodniowe szkolenie dla rosyjskich ekspertow,

zainteresowanych zebraniem doswiadczen z zakresu rozwoju lokalnego. W szkoleniu wzigto udziat
10 ekspertow reprezentujacych rézne dziedziny zwigzane z rozwojem gminy.
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4. Dzialalno$é wydawnicza

W 1997 roku opracowany i wydany zostat poradnik "Studium do planu zagospodarowania przestrzennego".
Ponadto rozpoczgte zostaty prace zwiagzane z opracowaniem poradnika dla gmin "Jak wiladze lokalne moga
wspiera¢ przedsigbiorczo$¢". Poradnik ten wydanie zostanie w 1998 roku przez Polska Fundacj¢ Promocji
i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw.

C. Rozwdj organizacji pozarzadowych

W 1997 roku Fundacja podpisata Bankiem Inicjatyw Spoteczno - Ekonomicznych umowg przedstawicielska,
wramach ktorej Agencje Inicjatyw Lokalnych mialy opracowywaé projekty przedsigwzig¢ mozliwych
do sfinansowania przez bank. W grudniu Agencja Inicjatyw Lokalnych w Lodzi rozpoczeta wspdiprace z BISE,
przy organizowaniu konferencji dla przedstawicieli gmin, dotyczacej finansowania inwestycji komunalnych
przez BISE z linii kredytowej Banku Swiatowego. Planowany termin konferencji - styczen 1998 roku.

Fundacja kontynuowata wspotpracg ze Stowarzyszeniem na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych. W 1997
roku FISE wspolnie ze Stowarzyszeniem i Krajowym Urzedem Pracy zorganizowata konferencjg nt. "Inicjatywy
Lokalne Na rzecz Przeciwdziatania Bezrobociu". Konferencja odbyta si¢ w Lodzi w dniach 7 - 8 maja 1997 r.
Na konferencj¢ wydany zostat rowniez poradnik dla samorzadow terytorialnych pt. "Lokalny Rynek Pracy".
Oraz brata udziat w pracach legislacyjnych dotyczacych Ustawy o Dziatalnosci Pozytku Publicznego.

Na zlecenie Fundacji Rozwoju Demokracji lokalnej Fundacja opracowata w ramach programu "Biuro Porad
Obywatelskich" cztery poradniki z zakresu: problematyki mieszkalnictwa, bezrobocia, aspektow zaktadania i
prowadzenia "matego biznesu" oraz zadluzenia i kredytow.

W ramach kontynuacji dziatalno$ci szkoleniowej na rzecz liderow lokalnych organizacji pozarzadowych w 1997
roku zorganizowano i przeprowadzono cztery sesje szkoleniowe w ramach programu "Akademia NGO". W
szkoleniach uczestniczylo lacznie 63 osoby reprezentujace organizacje pozarzadowe z wojewodztw
krosnienskie, przemyskie i rzeszowskie. Program szkoleniowy obejmowat 185 godzin szkoleniowych i 25 dni.
Szkolenie dofinansowane zostato ze srodkéw Funduszu Regionu Eurokarpackiego.

Ponadto podjeto wspotprace z Fundacja Praca dla Niewidomych. FISE pomagata przygotowaé program
szkoleniowy (wybrane elementy z programu "Akademia NGO") dla przedstawicieli fundacji i stowarzyszen
dziatajacych na rzecz oséb niewidomych oraz udzielata konsultacji przy pisaniu aplikacji o dotacj¢ z Funduszu
Wspolpracy - Program Dialog Spoteczny. Planowane jest wspolne realizowanie programu szkoleniowego w
1998 roku.

E. Finanse

Fundacja w 1997 roku osiagneta wpltywy w wysokosci 1.732.473 zt, natomiast wydatki zwiazane z realizacjg
zadan statutowych wyniosty 1.701.960 zt.
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F. Zmiany organizacyjne

Planowane zmiany organizacyjne zostaly w pelni zrealizowane. Nastapito potaczenie Agencji Inicjatyw
Lokalnych Warszawa i Pracowni Projektow Lokalnych od ubieglego roku funkcjonuje jedna komorka
organizacyjna pod nazwa Pracownia Projektow Lokalnych.

Wprowadzono zmiany w dziale ksiggowosci, obecnie zatrudnione sa dwie osoby prowadzace ksiggowos¢ FISE,
czg$¢ zadan zwiazanych z zawieraniem umow wykonuje komorka nadzoru umow.

Czlonkowie Zarzadu Hanna Szczeblewska i Bartlomiej Piotrowski otrzymali nowe zakresy obowiazkow.
Ponadto Bartlomiej Piotrowski o lipca 1997 roku jest spotecznym czlonkiem Zarzadu FISE.

Od maja 1997 roku Jacek Kwiatkowski jest nowym cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za programy rynku
pracy.

W ramach usamodzielniania Agencji Inicjatyw Lokalnych od kwietniu ub. roku Agencja Inicjatyw Lokalnych
w Watbrzychu i w Toruniu stanowia samodzielne jednostki nie zalezne prawnie i organizacyjnie od FISE.

Od potowy 1997 roku FISE posiadata oddziaty terenowe w Gdansku, Lodzi, Radomiu i Biatymstoku,
w Warszawie dziala Pracownia Projektow Lokalnych.
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